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皆さま、はじめまして！
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皆さま、はじめまして！
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皆さま、はじめまして！
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そもそも入札って？

入札方式

競争入札での勝ち方

プロポーザルでの勝ち方



6そもそも入札って？？

入札（にゅうさつ）とは、国や自治体などが「仕事を頼みたい」
「物やサービスを買いたい」時に、複数の業者から条件（価格・技
術力・提案内容など）を募り、その中から最も適した業者を選ぶ仕
組みのことです。わかりやすく整理すると以下の通りです。

By ChatGPT



7そもそも入札って？？

（国や自治体）

「こういうモノを買いたい」、「こういうサービスを導入したい」

入札になった時点で、勝負は6割がた決まっている！！

（競争入札でもプロポーザルでも同じ）

仕様書

発注仕様書

仕様書

発注仕様書



8入札方式

→最低価格の者が落札

※下限を下回ると失格
指名競争入札一般競争入札

→技術点と価格点で決まる
指名競争入札
（総合評価方式）

一般競争入札
（総合評価方式）

→技術点と価格点で決まる

（技術点のウェイトが高い）

※予算上限が公開される

指名型プロポーザル公募型プロポーザル

公募型プロポーザルで、しっかり技術点を稼ぎ、予算上限いっぱいで落札するのがベストシナリオ！



入札での
勝ち方
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・競争入札で勝つための仕掛け

・プロポーザルで勝つための

仕掛け

・プロポーザル提案書

選ばれるための３つのポイント



10競争入札で勝つための仕掛け

① 自社が極めて得意な内容を仕様に盛り込む

② 自社が非常に安価でできる内容を仕様に盛り込む

③ 下請け戦略：パートナー企業（複数）に参加してもらう



入札での
勝ち方

11

・競争入札で勝つための仕掛け

・プロポーザルで勝つための

仕掛け

・プロポーザル提案書

選ばれるための３つのポイント



12プロポーザルで勝つための仕掛け

東京都 観光案内デジタルサイネージの例

提案項目（例）必須項目（例）

筐体のデザイン・ディスプレイのサイズ、輝度

筐体の内部構造・全体のサイズ

コンテンツのデザイン、画面遷移・耐久性（0℃～50℃,5年以上安定稼働）

コンテンツの詳細内容
（どこまでの情報を出すか？
どのように情報更新するか？）

・コンテンツの必須情報項目
（地図、飲食店、ホテル、両替所…）

保守メンテナンスの仕方・スマートフォンで情報持ち出し可能

スマートフォンとの情報連携の仕方



13プロポーザルで勝つための仕掛け

・・・実はこれだけでは評価できない、
「裏の評価基準書」が存在する！

・・・実はこれだけでは評価できない、
「裏の評価基準書」が存在する！

東大和市校務ネットワークシステム及びGIGAスクールネットワークシステムに係る 構築等業務



14プロポーザルで勝つための仕掛け

「裏の評価基準書」までしっかり提案する！「裏の評価基準書」までしっかり提案する！

E（0.2）D（0.4）C（0.6）B（0.8）A（1.0）

まったく資
格を有して
いない、記
載がない

何らかの資
格を1つ有
している

何らかの資
格を2つ以
上有してい
る

～～の資格
に加えて他
の資格も有
している

～～
△△
〇〇の資格
を有してい
る

あまり有効
な環境が提
案されてい
ない

ある程度、
有効な環境
が提案され
ているが、
説明がやや
不十分

ある程度、
有効な環境
が提案され
ている

十分有効な
環境が提案
されている

十分有効な
環境が提案
されており、
かつ情報漏
洩時のバッ
クアップ対
策も十分提
案されてい
る

まったく考
慮されてい
ない

授業時間帯
の回避が考
慮されてい
る

授業時間帯
の回避、夏
冬休み期間
の考慮のど
ちらか考慮

授業時間帯
の回避、夏
冬休み期間
の活用が考
慮されてい
る

授業時間帯、
夏冬休み、
部活動時間
全て考慮さ
れている



入札での
勝ち方
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・競争入札で勝つための仕掛け

・プロポーザルで勝つための

仕掛け

・プロポーザル提案書

選ばれるための３つのポイント



16プロポーザル提案書のポイント① アピールポイントの整理

鳥取大学公式HPリニューアル業務 アピールポイントの整理

評価項目 評価の視点 配点 競合 自社 訴求ポイント

1．事業者に関

する項目

(1)同等業務の受託実

績はあるか

同等業務の受託実績について、過去5年（2019年から2024年の

間）における、大学及び大学法人・学校法人、官公庁 を含む各

組織を契約相手とする、Web サイト企画制作業務又は類似の受

託業務実績を記載すること

10

（類似：検索機能強化、利用者属性別アクセス性向上、マルチデバイス、運用

改善）

訴求点：

2．業務体制等

に関する項目

(1)本業務を円滑に遂

行可能な体制が組まれ

ているか

(a)本業務を遂行する全体の役割や人員の体制を具体的かつ明確

に記載すること

(b)担当人員について、Web サイト制作の経験年数、知識を

記載すること

10 訴求点：

(2)メンテナンスやト

ラブルに対応する体制

が十分 に組まれてい

るか

本業務におけるトラブルが生じた際のメンテナンス体制につい

て具体的かつ明確に記載すること
10 訴求点：

(3)全体の工程及び各

作業工程は無理なく計

画されているか

工程名称、工程期間、作業内容を記載し、工程内で委託者側に

期待する役割と確認事項、協議事項、委託者の役割に要する時

間等についても具体的に記載すること

10 訴求点：

3．開発業務等

に関する項目

(1)ユーザビリティを

向上させるための工夫

があるか

ユーザビリティに対する考え方や向上させるための具体的な実

現方法について記載すること
10

ユーザビリティに対する考え方：

向上のための具体的方法：

(2)利用者が目的の情

報にたどり着きやすい

サイトづくりであるか

利用者層ごとに、目的とする情報に即座にたどり着き 、意図す

る行動に導くことができる具体的な実現方法について記載する

こと

20 訴求点：

(3)検索エンジン機能

とサイト内検索機能の

強化を図る工夫がある

か

検索エンジン機能やサイト内検索機能の強化を図るための具体

的な実現方法について記載すること
20

検索エンジン機能：

サイト内検索強化：

(4)本学の魅力が明確

に伝わるサイト構成や

デザインであるか

リニューアル後のサイト構成及びデザインイメージ を記載する

こと。デザインイメージについてはトップページ、メニュー

ページ、本文用テンプレート及びスタイルシート を提示するこ

と

30
リニューアル後のサイト構成・デザイン：

本文用テンプレート・スタイルシート：

＜改善すべき課題＞ ・情報の見つけやすさ（検索機能強化） ・利用者属性別の情報アクセス性の向上 ・スマホ・タブレットなどマルチデバイス対応および操作性

          ・運用・管理の効率化



17プロポーザル提案書のポイント① アピールポイントの整理

(5)スマートフォンな

どマルチデバイスへの

対応ができているか

スマートフォン等、マルチデバイスでの閲覧における機能の実

装等についての具体的な実現方法について記載すること
10 訴求点：

(6)コンテンツの充実

が図られているか

既存コンテンツの情報の見せ方を改善できるテンプレートや新

たに必要と考えるコンテンツ内容を提示すること
10

見せ方を改善するテンプレート：

新に必要なコンテンツ内容：

(7)データ移行の考え

方や手法は優れている

か

職員の負担の軽減等を考慮し、コンテンツの移行について最適

な方法を提示すること。

単純なデータ移行ではなく、問題改善（品質向上）につながる

ようなデータ移行についての考え方や手法を提案すること

10
職員の負担軽減するコンテンツ移行方法：

問題改善に繋がる点：

(8)編集業務が容易に

行えるか
ページ作成などの基本操作の操作方法について記載すること 10 訴求点：

4．要求要件に

関する項目

(1)本学の要求要件を

満たしているか

所定様式④「仕様書の要求要件への対応確認表」を確認 、以下

のとおり評価を行う。

・要求要件を全て満たす：50 点

・要求要件への不備はあるが、大きな支障はない：40 点

・要求要件への不備があり、軽微な支障が生じる：20 点

・要求要件への不備があり、支障が生じる：10 点

・著しい支障が生じる：0 点

なお、本学の要求する要件と全く合致していないと判断された

提案は、審査の対象とならない場合がある。

50

5．見積価格に

関する項目

(1)企画制作作業にお

ける見積価格の妥当性

募集要項７．提出書類⑧参考見積書による

予算額の 70％未満の額：20 点

予算額の 75％未満の額：16 点

予算額の 80％未満の額：12 点

予算額の 85％未満の額：8 点

予算額の 90％未満の額：4 点

95％以上：0

20

(2)次年度以降の運営

支援・保守業務におけ

る見積価格の妥当性

募集要項７．提出書類⑧参考見積書による

最も安価な見積額：10 点

2 番目に安価な見積額：8 点

3 番目に安価な見積額：6 点

4 番目に安価な見積額：4 点

5 番目に安価な見積額：2 点

6 番目以下：0

10

6．企業認定に

関する項目

(1)ワーク・ライフ・

バランス等推進企業の

認定を受けているか

提出された認定書により、以下の認定により評価を行う

●女性の職業生活における活躍の推進に関する法律（女性活躍

推進法）に基づく認定（えるぼし認定企業等）

●次世代育成支援対策推進法（次世代法）に基づく認定（くる

みん認定企業等）

●青少年の雇用の促進等に関する法律（若者雇用促進法）に基

づく認定

15

合計 255



18プロポーザル提案書のポイント② 業務理解を深める



19プロポーザル提案書のポイント② 業務理解を深める

「生物多様性神戸プラン」
・「里地里山・河川・海・都市」という市域全体の多様な生態系を守ることが目的
・都市部・住宅地近傍も含めた「身近な自然の保全と活用」が明示
・「外来種の侵入・拡散」「人間活動による開発」「里山の管理放棄などによる生態系の劣化」「気候変動などによる

影響」といった“生物多様性を脅かす４つの危機”
・「市民・企業・団体・行政の協働」「環境学習・普及啓発」「市民参加型モニタリング」「自然とのふれあいの場の

確保」といった手段も明記
・「しくみづくり（活動をつなぐ・ひろげる）」のなかに、外来種対策や市民参加による保全活動支援が記載
・『外来種から水辺の在来種をまもる～市民と取り組むアカミミガメ防除作戦』や、『防除実施計画に基づく外来種の

防除（アライグマ、ヌートリア）』などの項目が挙げられており、外来生物対策が明文化



20プロポーザル提案書のポイント② 業務理解を深める



21プロポーザル提案書のポイント③ 評価しやすい提案書作成

評価基準への対応
について明確に
言い切る！

フォント16pt以上

評価基準そのものを
記載しておく

子供でも分かるよう
に書く！

（専門用語は注釈を
付記）

図表だけ貼り付けて
「見て理解してね」は

N.G.！

必ず図表で言いた
いことを文章で書く



22プロポーザル提案書のポイント③ 評価しやすい提案書作成

令和５年度 四日市市ＢＰＲによる業務分析・改善等支援
業務委託

三好市公開型GIS、統合型GIS提供業務委託
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公募型プロポーザル入札
その他の心得
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さらに詳細ご関心のある方は

ぜひ個別にご相談ください



１．自治体を知る

自治体とは何か？どういう組織で、
どのように政策を立案して実行して
いるのか？

予算要求や執行など、自治体の仕組みを理
解することで、正しいアクションを取るこ
とができます。
自治体営業がつまづくポイントもお伝えし
ます。

２．行政職員を知る

自治体職員の態度に違和感を感じたこと
はありませんか？

なぜ彼らはそういう態度を取るのか？
その態度の裏側に何があるのか？

それを理解した上で接することで、コミュ
ニケーションが全く変わり、提案を通す力
が身につきます。

・2時間×3日間の研修をベースに、ワークやロールプレイ
を交えるなどカスタマイズも可能

・オンライン・対面、どちらでも

・基本 300,000円（税抜）

お気軽にお問い合わせください

→ info@oneness-link.com



ご清聴ありがとう
ございました！

30


